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Formali

Eftir ad hafa starfad sem framkveemdastjoéri i iprottafélagi & arunum 2011-2017 hef ég
kynnst rekstri knattspyrnudeilda vel og tel mig hafa greinagéda pekkingu a
vidfangsefninu. Pad eru margar hlidar & pessu tiltekna rekstarformi, baedi jakvaedar
og neikvaedar. Oft einkennir 4kvedin leyndarhyggja umraedu um rekstur
knattspyrnudeilda og par sem upplysingar eru ekki a reioum hondum, fer st umraeda
oft fram i sludurformi. Pad sem knudi mig afram til ad rita skyrslu um fjarhagslega
stédu knattspyrnudeilda var fyrst og fremst ahugi til pess ad koma umraedunni i betra
horf med pvi ad draga saman stadreyndir Ur arsreikningum félaga og leyfa rodd
beirra sem hraerast hvad mest i knattspyrnuheiminum & islandi ad heyrast i

skyrslunni.

Sérstakar pakkir fa allir vidmaelendur minir fyrir gédar mottokur og heidarleg samtol —
innihald og geedi skyrslunnar hefdi verid mun yfirbordskenndari ef peirra vitneskju
hefdi ekki notid vid. Mikilveegt var ad vinna skyrsluna med peirra ordum. Ut fra
pessum samtdlum vard fjordi kafli skyrslunnar til sem ber heitid ,Hugmynd ad nyju
samningakerfi fyrir adildarfélog Pepsi Max — og Inkasso deildarinnar.” Sa kafli er
hugsadur sem innlegg inn i p& vinnu ad sporna vid haekkandi launakostnadi sem er

farinn ad vefjast fyrir mérgum félogunum.

Einnig vil ég pakka formanni KSi, Gudna Bergssyni og Hauki Hinrikssyni fyrir adstod
vid alla gagnaéflun. Ad lokum vil ég svo pakka Gudjoni Bjarna Halfdanarsyni fyrir sitt

framlag til skyrslunnar.



1. Kafli
Gjold knattspyrnudeilda

Inngangur

Gjaldahlidin i knattspyrnudeildum efstu og neest efstu deildar er misjofn milli félaga.
Breytir pad mestu um hvada adferdafraeedi eda vioskiptamddel félogin eru ad vinna
eftir. Odyrasta vidskiptamodelid er ad byggja hépinn upp & ungum leikménnum sem
hafa alist upp i félaginu. Uppaldir leikmenn eru almennt ad f& minna greitt heldur en
leikmenn sem fengnir eru fra 6drum félégum eda erlendis fra. Flest félog vinna eftir
blandadri leid sem felur i sér ad leikmannahdpurinn sé settur saman ur adkeyptum
leikmdnnum fra 6drum féldgum, ungum og uppdldum leikménnum félagsins sem og
leikmdnnum sem koma erlendis fra. | pessum kafla er atlunin ad skoda hver préunin
hefur verid a helstu gjaldalidum knattspyrnudeildanna a undanférnum arum og skoda

einnig hvernig pau gjold kunna ad proast.

Launakostnadur

Steersti Utgjaldalidur knattspyrnudeilda er launakostnadur. Med haekkandi verdlagi og
haekkandi launavisitdlu hafa félogin fundid pad a eigin skinni ad launin fara haekkandi
i tveimur efstu deildum knattspyrnunnar, petta eru allir vidmaelendur skyrslunnar
sammala um. Fyrir liggur ad launakostnadur sé i kringum 80% af veltu félaganna (sja
toflu). Pess ber ad geta ad UEFA hvetur lid til pess ad hafa launakostnadinn ekki
haerri en 55% af sinni veltu og par er faheyrt ad launaskuldbindingar fari yfir 70% af
veltu t.d. hja félégum i ensku Urvalsdeildinni. Fari hlutfallid yfir pa t6lu standa félégin
avallt frammi fyrir verulegum rekstrarvanda. Hér er audvitad verid ad bera saman
deildir sem eru gridarlega misstorar hvad efnahag vardar en er ahugaverd stadreynd

engu ad siour.

Pad er ahugavert ad reeda launahlidina vid forsvarsmenn félaganna. Allir segja somu
sdguna, launin hafa haekkad of hratt og tekjurnar (ad fratdldum tekjum vegna
patttokum i Evropukeppnum) engan vegin haekkad i takt vid launin. Einskiptis
greidslur eins og ,EM og HM peningarnir® hafa gert mikid til pess ad halda rekstrinum
réttu megin vid nullio en heilt yfir er 6jafnvaegid i rekstrinum ad aukast.



Framkveemdur var samanburdur a hlutfalli launa af heildartekjum félaganna og reynt
ad bera slikar t6lur saman vid nagrannalondin okkar. Pessi samanburdur er audvitad
ekki fullkominn par sem sumar deildirnar & skandinaviuskaganum eru téluvert staerri

ao efnahag en getur samt gefid agseta mynd af pvi hvort stadan sé ordin tvisyn a

Islandi eda ekki.

Hlutfall launa af heildarveltu
knattspyrnudeilda i efstu deild arid 2018

i{SLAND SKANDINAVIA SKOTLAND

Upplysingar ar toflunni fra Skandinaviu eru fengnar fra sambdndunum sjalfum i
gegnum Knattspyrnusamband islands, og eru pvi areidanlegar. Deildirnar sem um
reedir eru Svipj6d, Noregur, Finland, Danmork og Faereyjar. Hins vegar er vert ad
taka fram ad pad getur verid misjafnt milli sérsambanda hvad tekio er inn i
launatélurnar, t.d. pjalfarakostnadur, launakostnadur vegna mannvirkja, skrifstofu og
annad slikt. Télurnar gefa engu ad sidur géda hugmynd um hvert hlutfall launa af

heildartekjum sé i pessum deildum sem parna eiga vio.

Tolurnar fra Skotlandi eru opinberar og koma ur arsreikningum félaganna par i landi,
studst var vid upplysingar sem breska vefsidan Priceoffootball.com tok saman og
birti. Skosku lidin eru &hugaverd til samanburdar pvi i peirri deild er mikil
stéttaskipting.! Staerstu lidin par i landi, Celtic og Rangers, eru margfallt staerri heldur
en lid eins og t.d. Ross County, sem er mun neerri pvi ad vera Pepsi Max deildar lid.
Umraedan i Skotlandi hefur verid & pann veg ad lidin séu flest hver illa stodd, m.a.

! Price of football. http://priceoffootball.com/ - s6tt pann 24. oktdber 2019.
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vegna sjonvarpssamninga sem ekki pykja naegilega hair. pratt fyrir pessi vandraedi

félaganna er hlutfall launakostnadar peirra ,adeins” um 66,7 %.

Tolurnar fra islandi eru annars vegar fengnar upp Gr arsreikningum félaganna og hins
vegar ur samtdlum vid formenn og framkveemdastjora deildanna, 8 af 12 lidum Pepsi
Max deildarinnar eru inn i pessum télum svo petta asetti ad gefa nokkud nakveema
mynd af stddunni eins og hun er hér a landi. barna er ekki einungis verid ad skoda
laun, heldur einnig fridindi eins og bifreidastyrki og leiguibudir sem leikmenn fa sem

part af launum.

Eins og taflan synir eru launin i islensku deildunum med umtalsvert haerra hlutfall
heldur en annars stadar i Skandinaviu — petta er ahyggjuefni. Med pessu ma draga
pa alyktun ad islensk félég eru ad ofgreida i laun m.v. efnahagslega steerd
deildarinnar. betta pydir lika ad adrir mikilveegir hlutir i rekstrinum sitja a hakanum.
T.d. markadsstarf deildanna sem og 6nnur innvida uppbygging. Pad er pvi askorun

fyrir islenska knattspyrnu i heild sinni ad lagfeera petta hlutfall.

Konnun var gerd & vegum Leikmannasamtaka islands og voru nidurstédurnar birtar i
juli sl. Ljost ma vera ad ymislegt hefur farid urskeidis i undirbiningi og framkvaemd
kdnnunarinnar en grunur leikur & ad ekki hafi allir patttakendur svarad kénnuninni
heidarlega eda misskilid spurningar hennar. brétt fyrir pad gefur su skyrsla einhverja
mynd af pvi hvad leikmenn eru ad fa i greidslur og hvernig paer greidslur eru ad
broast en nidurstodur skyrslunnar eru m.a.: ,’Laun leikmanna hafa haekkad talsvert
fra &rinu 2016. Af 191 leikmanni sem svaradi kénnuninni i ar eru um 30 présent

haekkun ao reeda.”

Eins og fyrr segir eru umtalsverdar likur a pvi ad einhverjir svarenda hafi svarad
konnuninni vitlaust, en pad er ekki par med sagt ad allir hafi gert pad. Kénnunin leidir
pvi i lj6s ad launin i islenska knattspyrnuheiminum hafa haekkad umtalsvert a

undanférum arum.

2 Mbl.is. https://www.mbl.is/sport/efstadeild/2019/07/30/haerri_laun i islenskum fotbolta/ - sétt pann 13.
agust 2019.
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Grunnkostnadur

Grunnkostnadur er sa kostnadur sem er grunnurinn ad rekstri knattspyrnudeildar.
Sjukrakostnadur, ferdakostnadur og allur annar leikmanna- og pjalfarakostnadur, ad
undanskildum launum og fridindum, fellur par undir t.d. matarkostnadur,
bifreidarkostnadur og husnaediskostnadur. begar forrddamenn félaga eru spurdir Ut i
préunina a grunnkostnadi liggur fyrir ad hann hafi farid heekkandi med auknum
krofum um faglegra umhverfi en po ekki verulega. Yfirleitt sé haegt ad semja vel vid
veitingastadi vardandi mat & leikdégum og sjukrakostnadur hafi ekki haekkad
verulega a sidustu arum, svo deemi séu tekin. Pad sé hins vegar pannig ad félog vilji
oft gera betur i pessum efnum, buda til ennpa betri umgjord, en reksturinn leyfi pad

ekki sokum launaskuldbindinga.

Ferdakostnadur

Ferdakostnadur er hluti af grunnkostnadi en hér er fjallad um hann sérstaklega.
Ferdakostnadur er buinn ad vera heitt umraeduefni i knattspyrnuheiminum & islandi
um langt skeid og pa sdkum pess hvernig hann skekkir samkeppni lida &
landsbyggdinni gagnvart lidum & héfudborgarsvaedinu. Pad kostar yfir halfa milljon ad
fljtga med lid til annad hvort Akureyrar eda Egilsstada. bPad gefur pvi auga leid ad

ferdakostnadurinn sé margfaldur fyrir lid eins og t.d. KA, P6r, Magna og iBV.

Arid 2015 sampykkti stjorn KSI reglugerd um ferdapatttokugjald og var tilgangur
hennar ad auka jofnud félaga gagnvart ferdakostnadi. Pa greiddu félég 75.000 kr inn
i svokalladan jofnunarsjéd eins og segir i reglugerd KSi: ,Ferdapatttokugjald skal
reiknad af motanefnd KSi arlega vid upphaf keppnistimabils skv. vegalengd milli
leikstada fyrir hverja deild fyrir sig og hvern ridil fyrir sig. Vid Utreikninga skal mida vid

sérstakt kildmetragjald fyrir keppnislid i heild sinni, 200 kr. pr. kildémetra“?

Formadur knattspyrnudeildar iBV segir ad ferdakostnadur félagsins sé gridarlega har
enda parf ad ferdast med flugi/Herjolfi i alla leiki. Vid pad baetist svo rutukostnadur og
i einhverjum tilfellum gisting & hotelum. IBV & og rekur ratur en leigir einnig ratur. bad

kemur sér vel ad Herjélfur sé einn steersti styrktaradili félagsins sem snyr ad frium

3 Af vef KSI. Reglugerd um ferdapatttokugjald.
https://www.ksi.is/media/logogreglugerdir/reglugerdir/Dreifibref-4-2015-Reglugerd-um-ferdajofnhunarsjod.pdf
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fargjoldum & ari hverju. Formadurinn telur ad ferdakostnadur IBV sé 95% heerri en hja
lidum a hofudborgasveaedinu i Pepsi Max deildinni.

Framkveemdastjori KA, hefur svipada sdgu ad segja og aeetlar ad ferdakostnadur sé
um 15% af heildarveltu knattspyrnudeildar KA pad sé margfallt haerra hlutfall en hja

68rum lidum deildarinnar, ad IBV undanskildum.



2 — kafli
Tekjur knattspyrnudeilda

Inngangur

| pessum kafla skodum tekjuhlidina & rekstri knattspyrnudeilda i efstu deildum og
hvernig pessar tekjur skiptast nidur. Einnig er skodad hvernig tekjurnar hafa verid ad
breytast ar fra ari. Pad ma faera mjog goao rok fyrir pvi ad flestir tekjulidir séu ad
dragast saman fyrir utan sjonvarpstekjur og greidslur vegna patttoku islenskra lida i
Evropukeppnum. bad var a.m.k. tilfinningin sem margir forradamenn
knattspyrnudeilda hafa, ad styrktar- og auglysingasamningar hafa ekki haekkad i takt

vid verdlag og launavisitolu.

Styrktaradilar

Fyrsti tekjulidurinn sem ég tiltek eru styrktaradilar. Nuna eru 11 &r fra bankahruninu,
pegar pad skall & pa minnkudu sjalfkrafa flestar styrktargreidslur og sumar hverjar
hurfu alfarid neestu 2-3 arin par a eftir. Pessar greidslur hafa ekki haekkad neitt
verulega og eru upphaedirnar sumstadar enn pann dag i dag leegri eda svipadar og
paer voru fyrir 10 &rum sidan. Hér parf lika ad hafa i huga paer breytingar sem hafa
att sér stad i baedi markadssetningu og stjornun fyrirteekja.

Stafreen markadssetning hefur verid ad rydja sér til rams og fyrirteeki eyda miklu pudri
i ad auglysa sig a samfélagsmidlum og 6drum slikum vettvongum. Beinir styrkir til
afreksstarfs i iprottafélogum eru ekkert vinsgel adgerd innan fyrirtaekja og hafa ekki
verio um dagdda hrid. Ef fyrirteeki vilja styrkja ipréttafélog pa fylgja sliku oftar en ekki
kvadir um ad pessum peningum skuli varid i barna — og unglingastarf o.s.frv. A
islandi eru ekki morg storfyrirtaeki, par eru helst bankarnir, tryggingafélégin og skrad
félog a markadi. Sum pessara fyrirtaekja hafa verio dugleg ad styrkja sérsambondin til
bess ad losna vid pa kvod ad purfa ad styrkja nanast oll ipréttafélog landsins. Onnur
storfyrirteeki bregda a pad rad ad styrkja alla sem bidja um styrk um sému upphaed
0g gera stadlada samninga upp a ca. 250 - 350 pus kr. per lid — s.s. engar verulegar
uppheedir.

Peir styrktaradilar sem alltaf standa fyrir sinu eru efnadir einstaklingar med sterka

tengingu vio félogin sem leggur rekstrinum lid a hverju a ari, annad hvort i gegnum
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fyrirtaeki (og p& &n auglysinga & méti) eda bara persénulega. bessir peningar eru i

raun og veru lifeed margra knattspyrnudeilda.

Sjonvarptekjur

Tekjur af sjonvarpsrétti eru ad haekka a milli ara og er pad mjog jakveett fyrir islenska
knattspyrnu. Heildartekjur ar hvert fyrir hvert lid i efstu deild er 12 milljonir skv.
fulltrum félaganna. Sjonvarpstekjur eru pvi stor hluti af rekstrartekjum félaga hér &
landi en eiga langt i land ad hafa sama vaegi og annarstadar i heiminum, t.d. &
Englandi. | Noregi, Danmorku og Skotlandi eru sjonvarpstekjurnar hlutfallslega heerri
en hér heima. Til ad atta okkur & steerédarmuninum a tilteknum sjénvarpssamningum

er taflan hér ad nedan til utskyringar.

Pad eru klarlega soknarteekifeeri i pvi ad seekja meiri tekjur i gegnum

sjonvarpsréttindi en & moti kemur ad sa fjoldi sjonvarpstédva hér a landi sem hafa
bolmagn og pekkingu til ad geta sinnt Pepsi Max og Inkasso deildunum, er ad afar
skornum skammiti. Slikt er neikveett pvi bestu samningarnir fyrir deildirnar verda til

pegar fleiri en ein sjovarpsras er ad bjdéda i sjonvarpsréttindin.

Arlegar sjonvarpstekjur eftir deildum

SKOTLAND 4.963.296.000 ISK
NOREGUR* 5.726.880.000 ISK
DANMORK 7.794.920.000 ISK
HOLLAND 10.658.360.000 ISK
BELGIA 11.135.600.000 1SK
ISLAND | 150.000.000 ISK |
0 ISK 5.000.000.000 ISk  10.000.000.000 1Sk 15.000.000.000 ISK
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Soknartaekifeerid i sjonvarptekjum mun ad endingu verda pad ad selja askrift ad
streymi ad deildinni & erlendri grundu. Vedmalafyrirtaeki um allan heim nota islensku
deildina undir vedmal og pess vegna geeti reynst ahugi erlendis fra til ad sja leiki i
efstu deildum & islandi. Slikur samningur yrdi i raun bylting og geeti reynst félogum i
efstu deild mikil babdét, takist ad landa slikum samningi.

Tekjur af leikjum

Hver og eitt lid feer 11 heimaleiki. Reiknideemin geta verid villandi, ef 1000 manns
meeta & vollinn og pad kostar 2000 kr inn, pa a félagid ad fa 2 milljonir i vasann. petta
er bara ekki svo einfalt. [ fyrsta lagi gerir talning rad fyrir bérnum og unglinum sem
morg fa fritt inn & leiki. | 6dru lagi ertu med arsmidahafa sem eru bunir ad kaupa
arsmidann fyrir timabilid og pannig buid ad rukka vidkomandi (sem er gott en hann
borgar sig ekk inn tvisvar), svo eru skirteinishafar KSi, sem er téluverdur fjoldi folks

eins og t.d. démarar, starfsmenn, stjornarmenn og leikmenn.

Ad lokum ertu svo med pa sem virkilega borga sig inn og pad eru studningsmenn
andsteedingsins. | famennustu heimaleikjunum eru félog liklega ekki ad fa inn meira
en 250 - 300 pus kr i kassann af heimaleik. Audvitad baetist vid einhver veitingasala
en par ertu audvitad med kostnad & moéti og hreinn hagnadur pvi oft takmarkadur.
Pad skiptir lika verulegu mali ad vera heppinn med leikjanidurrodunina, forradamenn
félaga tala um ad best sé ad fa ,stérlidin“ eins snemma i métinu og hugsast getur. ba
er ahuginn oftast mestur og mikil eftirveenting eftir leiknum. P& geta lidin verid ad taka

inn & adra milljon dr heimaleik.

Félagaskiptatekjur

Petta er baedi lottomidi og einnig fastur studlakostnadur fyrir islenska markadinn. Ef
lidum tekst ad selja leikmenn erlendis og eda ef fyrrum leikmadur med ,sell-on-
clause® er seldur pa feerast paer tekjur undir pennan tekjulid. bPessi félagsksiptalidur
hefur haldid lidum eins og Fjolni og Breidablik i mjog godum malum. Nyjasta deemid
er svo IA og Arnor Sigurdsson en par hagnadist |A vel vegna uppeldisbéta og
hlutdeildar i aframhaldandi s6lu. Petta eru samt tekjur sem erfitt er ad asetla fyrir og

er oftar en ekki einskiptisgreidsla.




Opinberir styrkir og styrkveitingar fra KSi

pPad er mjog misjafnt milli sveitafélaga hvernig styrkveitingum er hattad til
afreksstarfs. Oftast naer eru mannvirkin sem féldgin notast vid i eigu sveitafélaganna
og er pa gerour samningur um afnot af ipréttahtsum og voéllum. Stjarnan i Gardabae
gerdi brautrydjandi samning vid sitt sveitafélag sem kvad a um sérstakan styrk til
afreksstarfs (meistaraflokka). Sa samningur var akvedin nylunda hér a landi en fram
af pvi hofou slikir styrkir fyrst og fremst tekid til styrkveitingar til barna-og
unglingastarfs eda sem styrkur vid starfsfolks & skrifstofu. Fleiri sveitafélog, eins og
Mosfellsbaer hafa fylgt i kjolfarid og styrkt afreksstarf beint i auknum meeli.

KSI hefur na i tvigang greitt umtalsverdar fjarhaedir til adildarfélaganna vegna tekna
sem KSi hefur fengid vegna pattdku og arangurs a stormotum (EM 2016 og HM
2018). | fyrra skiptid var midad vid helming hagnadar af EM en greidslur til KSI numu
haerri upphaedum par en & HM vegna frabeers arangurs lidsins. Var adildarfélogunum
greiddar ut kr. 450.000.000. Var peirri greidslu skipt & milli samkveemt akvedinni
reiknireglu eftir stddu félaganna i deildum og hvort félog veeru med yngri flokka starf.
Pessi upphaed var sidan kr. 200.000.000 fyrir HM 2018 eda 75% af tekjum KSI. Ljost
er ad pessar greidslur komu adildarfélégunum til géda i peirra rekstri en misjafnt var

hvernig félogin nyttu pessa fjarmuni.

Adildarfélog KSI i efstu deild fa & hverju ari greidslu fra UEFA til eflingar barna- og
unglingastarfs. KSI hefur jafnad pessar greidslur og styrkir ad sama skapi barna- og
unglingastarf nedri deildarfélaganna med somu upphaed en hun dreifist & fleiri félog.
Upphaedin var i &r um 60.000.000 kr.

Adrar tekjur
Adrar tekjur eru svo t.d. happdreettissala og adrar fjaraflanir — yfirleitt Gverulegar
upphaedir sem fara upp i hluti eins og afingaferdir og annan kostnad. Pad ma samt

aldrei vanmeta mikilveegi slikra tekna.
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3 — kafli

Hvad getur knattspyrnudeildirnar gert til pess ad auka

tekjurnar?

JFélaginu vantar ekki hugmyndir — pad fullt af félki med nég af gédum hugmyndum,
féelogunum vantar hins vegar fleira folk til pess ad framkvaema pessar hugmyndir og

taka peer lengra.“

Pessi ord meelti Eysteinn Pétur framkvaemdastjori Breidabliks pegar reett var um hvad
félogin geta gert til pess ad reyna auka tekjurnar sinar. | raun st umraeda marglaga
eins og séast hér ad ofan i kaflanum um tekjur knattspyrnudeilda. iprottafélog lida flest
fyrir pad ad vera glima vio manneklu og er faheyrt ad félog geti leyft sér ad vera med
stodugildi sem kallast markads- solustjori, slikt er idulega & hendi framkvaemdastjéra
eda sjélfbooalida.

Framkveemdastjori Pepsi Max og Inkasso deildanna

Langflest félég telja pad mikilveegt ad KSI og ITF finni sameiginlegan
samstarfsgrundvoll fyrir pvi ad eitt stodugildi vinni algerlega ad steekkun vérumerkja
Pepsi Max og Inkasso deildanna. Er petta mal komid i gott ferli par sem ITF hefur
pegar auglyst stodu framkveemdastjéra, reiknad er med ad hann taki til starfa i lok ars
2019.

Pannig gaetu félogin einbeitt sér frekar ad pvi ad beeta sina eigin umgjord og fengio
radgjof, upplysingar og markadsefni fra pessum einstaklingi sem myndadi einskonar
markadsteymi asamt skrifstofu KSI utan um vérumerki Pepsi Max og Inkasso
deildanna. betta markadsteymi geeti haft radram til pess ad framkvaema allar peer
godu hugmyndir sem t.d. Eysteinn talar um hér ad ofan. | samtali vid forsvarsmenn
knattspyrnudeilda var samdoma alit allra ad markadsmalin saetu oft & hakanum, ekki
sé til timi eda fjarmagn til pess ad vinna Ur peim hugmyndum sem fram koma, pad er
pvi heegt ad draga péa alyktun ad parna sé soknartaekifeeri fyrir félogin til ad koma sér
betur & framfeeri annad hvort gagnvart sinum eigin studningsmonnum eda

studningsadilum.

pad parf ad fullméta petta samstarf milli framkvaemdastjora KSi og iTF en pad liggur i

augum uppi ad markadsstjorinn myndi adstoda vid alla samningagerd er vardar
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sjonvarpsamninga og hverjir vaeru helstu styrktaradilar deildanna. Verkefnid veaeri svo
ad hamarka agoédann af pvi samstarfi og halda pvi vel & lofti. | raun eetti petta starf ad
borga sig sjéalft og vel pad — meginmarkmidio er ad steekka kékuna fyrir félogin i
deildunum og vera 6flug upplysingaveita er vardar allt almennt markadsstarf fyrir

félogin i tveimur efstu deildum knattspyrnunnar.

Samskonar starf pekkist vida erlendis par sem deildirnar sem slikar eru heilt fyrirteeki
sem starfar utan vid knattspyrnusambandid i hverju landi fyrir sig. Hér er alls ekki
verid ad hallmaela pvi goda starfsfolki sem starfar & skrifstofu KSI — pvert & méti er
hugmyndin frekar ad reyna létta undir og koma floknum og erfioum verkefnum & fleiri

hendur.

Pepsi Max og Inkasso deildirnar eru ad velta yfir tveimur milljéroum og pvi er
mikilveegt ad hugsa um deildina eins og nokkurskonar lifandi véru sem parf ad vera i
sifelldri préun til ad hamarka ardsemi hennar. Samkeppnin um adrar tomstundir i
samfélaginu er ad aukast og mun halda &fram ad aukast eftir pvi sem timanum lidur,
t.d. eru rafiprottir 6rt vaxandi i hinum stéra heimi. Pad er mikilvaegt ad vinna fast ad
bvi ad halda fétboltanum & islandi sem flaggskipi allra iprétta i landinu. Ad vera med
eitt til tvo stédugildi sem vinna einungis ad pessum hagsmunum hverju sinni er i raun

naudsynlegt svo ad deildin geti haldid afram ad vaxa.

Snjallforrit sem markadsteeki

Snjallforrit eda ,,0pp“ eins og pau kallast i daglegu tali hafa & undanfornum arum verid
aod rydja sér til rams sem 6flugt markadsteeki fyrir hin ymsu fyrirtaeki. Hér & landi hefur
midasoluappid Stubbur verid i proun — pad snjallforrit er ageett & sinn hatt en nytist

félogunum ekki til pess ad sinna markads-og séluméalum ad neinu alvoru marki.

Ef t.d. Pepsi Max deildin myndi akveda ad setja a laggirnar snjallforrit sem myndi
pjénusta deildina i auknari meeli, t.d. vaeri haegt ad velja mann leiksins i appinu og
nota pannig snjallforritid sem snertifl6t vid studningsmenn sina. Um leid og
snjallforritid er komid med naegilega mikla virka notkun er petta app ordid verdmeet
vara fyrir félogin ad selja til fyrirteekja sem vilja koma skilabodum a framfaeri. En til
pess ad slikt efni verdi verdmeett parf efni (e.content) & forritid og mikla virkni. Pad
parf pvi ad fara i 6flugt samstarf vio t.d. vefsvaedi eins og fotbolta.net eda 433.is og
midla peirra efni & appinu auk pess sem félégin verda ad vera dugleg ad deila t.d.
efni af sinum samfélagsmidlum o.s.frv. Folk parf ad finna einhverjar ahugaverdar
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fréttir eda upplysingar sem tengjast félogunum svo ad slikt snjallforrit verdi veromeett.
Pessi vinna veeri t.d. fulkomin sem verkefni framkvaemdastjora iTF asamt

markadsstjora KSI og hans teymi.

Pad sem svona snjallforrit myndi lika gefa liounum og forsvarsménnum deildanna eru
upplysingar. Veromeeti upplysinga er alltaf ad aukast og med auknu flaedi upplysinga
er haegt ad greina stédu deildarinnar at fra faglegum haetti. T.d. veeri haegt ad ryna
hvers vegna akvedinn aldurshépur er duglegri ad meeta a vollinn en einhver annar

aldurshépur og hvort pad sé eitthvert orsakasamhengi par & bakvid.

A ad heimila auglysingar afengis- og vedmalafyrirtaekja?

A [slandi er bannad ad auglysa afengi og vedmal. begar forradamenn félaga eru
spurdir um mogulegt samstarf vid slik fyrirtaeki pa telja flestir ad pangad veeri haegt ad
saekja fjarmuni, sérstaklega til vedmalafyrirtaekjanna sem 6ll eru starfandi & netinu og
njéta vaxandi vinseelda hja peim sem fylgjast med knattspyrnu. Slik fyrirtaeki hafa
sum hver lyst yfir ahuga og vilja til pess ad starfa med ipréttafélogum ef pad veeri
l6glegt. | raun ma faera rok fyrir pvi ad vedmalafyrirtaekin séu ad graeda & islenskri
knattspyrnu pvi eins og malin standa i dag er haegt ad vedja a nanast allar deildir &

meistaraflokksstigi i badum kynjum og meira ad segja a valda leiki i yngri flokkum.

Ef I6ndin i kringum okkur eru skodud kemur bersynilega i ljés ad baedi afengis- og
vedmalafyrirtaeki auglysa grimmt hja knattspyrnufélégum par sem pad er leyfilegt. |
Skotlandi eru 4 af 12 lidum med vedmalasiou sem adalstyrktaradila og 8 af 12 lidum
med einhverskonar samning vid vedmalafyrirtaeki. | ensku Urvalsdeildinni eru 10 id af
20 med vedmalafyrirtaeki sem adalstyrktaradila og fimm til vidbétar med
einhverskonar auglysingasamning vio vedmalafyrirteeki. Ef tekid er deemi um lid eins
og Manchester United, sem er verdmeetasta knattspyrnufélag heims fjarhagslega
Séd, ad pa eru peir med tvo virka samninga vid afengis framleidendur (Chivas og
Casillero del Diablo). Timabilid 2018/19 i ensku Championship deildinni, sem er naest
efsta deild & Englandi, voru 15 af 24 lidum med vedmalafyrirtaeki sem
adalstyrktaradila. S6mu soégu er ad segja af spaensku Urvalsdeildinni — par eru 10 af
20 lioum annad hvort med afengis-eda veomalafyrirteeki sem adalstyrktaradila. Pad

er greinilegt & upptalningunni hér ad ofan ad rik hefd er fyrir pvi ad fyrirtaeki sem
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kenna sig vid vedmal eda &fengi styrki knattspyrnufélog par sem slikt er l6glegt. Pad

veeri pvi 6edlilegt ad azetla ad slikt setti ekki vid & islandi.

Pad eru audvitad géd og gild rok fyrir pvi ad naverandi I16g séu i gildi. Vedmalafikn og
misnotkun & afengi eru raunveruleg vandamal sem parf ad hugsa vandlega um. bad
er haegt ad syna pvi skilning ad folk vilji ekki ad born gangi i kleednadi merktum
vedmalafyrirteekjum eda bjorauglysingum. Ad sama skapi hafa moérg af steerstu lidum
heims, eins og t.d. Real Madrid, notast vid slikar auglysingar & sinum buningum.
Lykilatridid er ad nalgast umrseduna med yfirvegudum heetti. Pad myndi steekka
kokuna fyrir iprottaféldg i landinu ef pessum I6gum yrdi breitt, en ad sama skapi parf
ad huga vel ad 6llu forvarnarstarfi sem slikum auglysingum myndi fylgja.
Knattspyrnuhreyfingin parf ad pora ad taka umraeduna, er vilji til ad berjast fyrir pvi ad

heimila samstarf vid slik fyrirteeki.

A ad lengja islandsmotid i knattspyrnu?

pad spretta reglulega fram umraedur um hvort eigi ad lengja islandsmotid. bad er
pekkt stadreynd ad islensk knattspyrna byr vid eitt lengsta undirbuningstimabil i
Evropu enda er sjalft motid adeins um fimm og halfur manudur ad lengd. Hér verdur
ekki tekin afstada til pess hvad sé farseelast ad gera fyrir islenska knattspyrnu i
pessum efnum, hugmyndirnar eru margar, preféld umferd, arslitakeppni i lok méts

eda jafnvef ad gefa Lengubikarnum aukid veegi med seeti i evropukeppni.

Ef vid horfum hins vegar a petta tiltekna mal bara Gt fra rekstrarlegum forsendum ad

pa myndi aukinn leikjafjéldi skila sér i fleiri beinum Utsendingum og fleiri heimaleikjum
sem myndu ad sjalfségdu skapa meiri tekjur. En i pessu parf ad huga ad mérgu, eins
0g vedrattu, astandi valla og mdrgu 60ru. Hér, eins og annarsstadar, parf hreyfingin i

heild sinni ad akveda neestu skref a breioum samstarfsvettvangi.
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Kafli 4.
Hugmynd ad nyju samninga kerfi fyrir adildarfélog Pepsi
Max — og Inkasso deildarinnar.

ATH. pessar hugmyndir eru langt fra pvi ad vera fullmétadar og pyrftu beedi iTF og
KSi ad leggjast vel yfir nedangreind mal til pess ad koma peim i framkvaemd. bessi
kafli er fyrst og fremst hugsadur sem innlegg inn i umraeduna til ad baeta

rekstrarstédu knattspyrnudeilda.
Markmid kerfisins:

e Auka heilbrigdi i rekstri knattspyrnudeilda & Islandi.

e AJ sporna gegn heekkandi launum og gera hlutfall launa af heildartekjum
deildanna heilbrigdara.

e Auka gagnseei i launagreidslum og hafa umraeduna upp a bordinu.

e Gera samningsstodu félaganna betri gagnvart umbodsmdnnum og
leikm6énnum.

e Gera allt launakerfid i fotboltanum & islandi meaelanlegra.
Framkveemd:

Kerfid seekir innblastur til skoska knattspyrnusambandsins og einnig pess belgiska.
Fyrsta skrefid veeri ad komast ad medallaunum deildarinnar og brjéta pau nidur a
leikstédur & vellinum; markmenn, varnarmenn, midjumenn og séknarmenn.
Medallaun deildarinnar eru fundin Gt med peim heetti ad radgjafafyrirteeki eins og t.d.
KPMG eda Deloitte fa senda til sin allar launat6lur deildarinnar, nafnlaust, en med
merktri leikstodu leikmannsins og félagi. Til ad koma i veg fyrir allan 6heidarleika er
mikilveegt ad rdda utanadkomandi adila til pess ad fa allar pessar upplysingar og
sannreyna paer ef purfa pykir. Svo er 6llum télunum slegid saman og fengid ut
medaltal hverrar leikstédu — petta er hatturinn hja hja skoska

knattspyrnusambandinu.

Med pessum upplysingum eru lidin komin med einhvern medaltalsveromida a t.d.
soknarmenn eda markmenn og eru pad verdmaetar upplysingar til ad fara med inn i
samningavidraedur vid t.d. umbodsmenn. Ekki ésvipad og launatoflur hja
rikisstofnunum og sveitafélogum. Med pessum upplysingum geta baedi leikmenn og

félog stadsett sig a einhverjum akvednum kvarda. Flestir leikmenn a islenska
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knattspyrnumarkadnum dreifast nidur a mjog fda umbodsmenn sem gerir pad ad
verkum ad umbodsmennirnir vita ca. alltaf hver sarsaukamark lidanna eru pvi peir eru
janvel i 2-3 mismunandi vidreedum vid lidin vegna leikmanna. Umbodsmenn na pvi
oft ad na fram haesta mdgulega samningi vid félogin med pvi ad ranta a milli félaga
og fa ad kikja & hvad hvert lid getur bodido — pessar upplysingar getur svo pessi sami
umbodsmadur notad i naestu vidreedum — klubbarnir eru pvi nokkud berskjaldadir.
petta kerfi myndi hjalpa til vid ad sporna gegn pessu kerfi pvi pa eettu lidin

audveldara med ad stadsetja sig i samningavidraedum.
Proun a A - B og C samningnum.

Hér er um ad reeda mjog umsvifamikla breytingu & naverandi kerfi. Pessi hugmynd er
komin fra peirri stadreynd ad morg félaganna holfa sina samninga nidur i akvedna
flokka sem oft eru A, B og C, eftir umfangi og steerd upphaedar & samningnum.
Pannig eru stundum leikmenn sem eru ad stiga sin fyrstu skref i meistaraflokki a C
samningi og launahaestu leikmenn lidanna & A samningi — Breidablik hefur talad
opinskatt um sitt launakerfi og hefur pad reynst vel. Vitad er ad nokkur énnur félég

eru med samskonar hugsun.

Hugmyndin er ad proa slikt kerfi handa 6llum félégum i tveimur efstu deildum

knattspyrnusambandsins.
Abati sliks kerfi vaeru eftirtalin:

e Gera uppbyggingu & leikmannahépum audveldari fyrir starfsfolk og
sjalfbooalida.

e AQ sporna gegn haekkandi launum og gera hlutfall launa af heildartekjum
deildarinnar heilbrigdara.

e Gera morkin milli atvinnumanna og half atvinnumanna skyrari.

e Samreema samninga efstu deildar.

Pad sem er mest krefjandi vid slikt kerfi er ad finna ut morkin milli A, B og C
samninganna. Hvad gerir pad ad verkum ad leikmadur er metinn i flokk C en ekki
flokk B o.s.frv? Hér pyrfti ad leggjast vel yfir hlutina og méta halfgerda reiknireglu
med akvednum stédlum. Ef vid tokum daemi um leikmann sem er 19 ara gamall og er
aod stiga sin fyrstu skref i meistaraflokki, pad gefur auga leid og slikur leikmadur eetti

ao vera & C samningi — ef pessi sami leikmadur er spilar t.d. landsleik fyrir U-21 &ra
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lid Islands eykst virdi hans og pa eetti hann ad geta hoppad upp i B flokk. Einnig veeri
haegt ad feera rok fyrir pvi ad ef ungur leikmadur spilar X marga leiki i byrjunarlidi yfir
X langan tima, pa eigi einnig ad feera hann ar C samningi yfir B samningi eda jafnvel
ar B samningi yfir i A samning — lykilatridid er ad stadlarnir sem hélfa leikmennina
nidur i flokkana sé 6umdeildir og skyrir.

pad er einnig gridarlega mikilvaegt ad nota upplysingarnar Gr launakénnuninni til ad

meta leikmennina — til ad einfalda utskyringuna er hér sett fram deemi:
C — Samningur: Laun & bilinu 0 kr — 149.000 kr. yfir 6 — 9 manada timabil.
B — Samningur: Laun & bilinu 150.000 kr — 449.000 kr. yfir 6 — 9 méanada timabil.

A — Samningur: Laun sem eru 450.000 kr og yfir 12 manada timabil — leikmadur

skrdour sem fullur atvinnumadur og feer & sig auknar storf og skyldur m.v. pad.

Hér veeri haegt ad nyta teekifaerio og lata eitt gilda yfir 6ll félog og alla leikmenn og
haetta med hinar umdeildu verktakagreidslur sem i edli sinu eru & grau sveedi. |
deeminu hér ad ofan eru launin reiknud sem launpegar og ad félégin standi straum af
Ollum launatengdum kostnadi. Til lengri tima myndi petta kerfi auka gagnseei
félaganna auk pess sem 6ll upplysingad6flun yrdéi einfaldari fyrir t.d. hluti eins og
leyfiskerfid. Pessa gagnadflun veeri haegt ad nota til ad ryna vel i stdduna arlega og
gripa inn i ef launaskridid er of mikid. Einnig myndi petta kerfi auka & réttindi

leikmanna par sem greidslur i lifeyrissjodi og stéttaféldg yrou tryggo.

Pad er einnig mikid hagsmunamal ad dreifa greidslum i samraemi vid tekjufleedi
lidanna og reyna eftir fremsta ad draga ar svokolludum 12 manada samningum og
reyna ad setja upp kerfi par sem félogin eru ad ekki ad greida leikménnum full laun a
timabilinu névember — april. Slikt kerfi veeri haegt ad innleida med pessu
samningaformi, C og B samningar veeru ekki l6glegir nema ad innihalda 9 greidslur a
fyrirfram akvednu timabili. Ef slikt regluverk veeri i gildi veeri buid ad setja mun meiri
vold til félaganna par sem brédurparturinn af 6llum samningum félaganna veeru
annad hvort C eda B samningar. Pad meetti taka petta enn lengra og hreinlega setja
pak & pad hversu marga A samninga hvert og eitt lid meettu a sinum bokum — en allt

petta er Gtfsersluatridi sem pyrfti ad ryna mikid betur og a steerri vettvangi.

Ekkert kerfi er fullkomid og heettan er ad einhverjir svartir saudir myndu reyna bua til

hlidarsamninga og i raun pa buaa til svartar tekjur inni i knattspyrnu hagkerfinu.
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Ordrémar heyrast reglulega um ad slikir samningar séu til na pegar i
knattspyrnuheiminum en hafa ber i huga ad peir samningar eru ekki og myndu aldrei
verda skradir inn af KSI og pvi leikmenn ekki tryggdir i slikum samningum — Hér parf

einfaldlega ad auka eftirlit og passa ad oll lidin spili eftir somu reglum.
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Kafli 5.

Lokaord og nidurstbéour

I ofangreindum koéflum er buid ad reyna ad draga fram i dagsljosid pad
rekstarumhverfi sem knattspyrnudeildir & islandi eru ad glima vid. | stuttu mali pa
virdist vera erfidara ad saekja tekjur til fyrirteekja og styrktaradila, sérstaklega pegar
samdrattarskeid er i hagkerfinu likt og nu er raunin. Helstu soknarteekifaerin i
tekjuaukningu virdast vera folgin i pvi ad fa félogin til ad vinna meira saman eins og a
proun & snjallforriti sem geeti skapad tekjur fyrir félogin ef vel tekst til. Einnig purfa
félogin ad gera upp vid sig hvort lengja eigi i islandsmotinu til ad bua til fleiri leikdaga
med pvi ad spila prefalda umferd eda jafnvel ad taka upp Urslitakeppni eins og

tiokast i handbolta og kdrfubolta hér a landi.

Launin virdast svo fara sifellt haekkandi og eru alltof ha ef m.v. er vid heildartekjur
lidanna, félogin verda ad bla sér til meira svigrum i rekstrinum. Pad er mikilveegt ad
allt knattspyrnusamfélagio komi sér saman um adgerdir til pess ad sporna vid
launaskridinu og er fjordi kaflinn i pessari skyrslu bara eitt innlegg inn i pa umreedu.
Efnahagsleg steerd efstu deildar hondlar ekki paer launaskuldbindingar sem buid er
ad stofna til og geeti til lengri tima stadid deildinni fyrir prifum. Ef féldogunum i deildinni
tekst ad eyda minni hluta af heildartekjum sinum i launaskuldbindingar pa na lidin
fram meira jafnveegi i reksturinn sem ad lokum getur eflt fétboltann i landinu t.d. med

oflugra markadsstarfi og baettri umgjorao.

Pad parf pvi ad rddast & rekstrarvandann fra bAdum hlidum, baedi med pvi ad finna
nyjar leidir til tekjuaukningar og draga Ur kostnadi - verkefnid er ekki audvelt en langt

fra pvi ad vera utilokad.

Ad lokum er vert ad taka pad fram hversu vel félogin i efstu tveimur deildunum eru ad
standa sig, baedi i umgjord og faglegu starfi. PG ad reksturinn sé pungur a kéflum pa
eru Pepsi Max og Inkasso deildirnar frabser skemmtun. betta er ekki sist vegna pess
hversu 6eigingjarnt starf margir sjalfbodalidar vinna innan hvers félags fyrir sig og eru

hin sanna lifeed félaganna.
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